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پیشگفتار

بیــش از دو دهــه از شــکل‌گیری ســاختار نهــادی مراکــز رشــد واحدهــای فنــاور 
در دانشــگاه‌های ایــران می‌گــذرد. در ایــن دو دهــه تجــارب ارزشــمندی از 
ــارب  ــاً تج ــق و گاه ــان و موف ــای درخش ــه و تجربه‌ه ــکل گرفت ــد ش ــز رش مراک
ناموفــق در ایــن عرصــه را شــاهد بوده‌ایــم. امــا اکثــر مراکــز رشــد در ایــران بــا 
همــان اســتاندارد کلاســیک دو دهــه قبــل مســیر خــود را طــی می‌کننــد و گاهــاً 
ــت. ــه اس ــش یافت ــاد کاه ــن نه ــی ای ــب اثربخش ــد ضری ــز رش ــی مراک در برخ

تحــولات فنــاوری، نیــاز بــازار بــه مهارت‌هــای پیشــرفته و مهارت‌هــای نوظهــور، 
ــگ  ــگ و کوچین ــبکه منتورین ــود ش ــد، نب ــز رش ــدود در مراک ــی مح ــبد حمایت س
در اکثــر مراکــز رشــد و نداشــتن ســاز و کارهــای حرفــه‌ای تامیــن منابــع مالــی 
ــی  ــرورت بازطراح ــن، ض ــای نوی ــتارتاپ‌ها و ایده‌ه ــرای اس ــرمایه ب ــذب س و ج
ــان می‌ســازد. از ایــن رو  در معمــاری ســازمانی مراکــز رشــد دانشــگاهی را نمای
هــدف ایــن پــروژه ملــی، بازآفرینــی نهــادی در ســاختار مراکــز رشــد و حرکــت 

ــد. ــل 4 می‌باش ــد نس ــز رش ــمت مراک ــه س ب

معاونت فناوری و نوآوری
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری
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طــرح مراکــز رشــد نویــن بــا توجــه بــه نیــاز احصــاء شــده بــه معمــاری نویــن 
ــت،  ــده اس ــرح ش ــف مط ــاوری وزارت عت ــت فن ــوی معاون ــد از س ــز رش در مراک
ــگاه  ــط دانش ــگاهی در محی ــد دانش ــز رش ــرد مراک ــود عملک ــتای بهب ــه در راس ک
ــجویان و  ــوق دادن دانش ــب و س ــز در ترغی ــن مراک ــتر ای ــذاری بیش ــا و اثرگ ه
فارغ‌التحصیــان و صاحبــان ایــده بــه ســمت ایجــاد کســب و کار و کارآفرینــی 

مــی باشــد.
نویــن،  فناوری‌هــای  عرصــه  در  عمیــق  تحــولات  اخیــر،  دهه‌هــای  در 
پیشــرفته  فناوری‌هــای  ظهــور  و  اقتصــادی  فرآیندهــای  دیجیتالی‌شــدن 
همچــون هــوش مصنوعــی، داده‌هــای کلان، اینترنــت اشــیاء و زیســت‌فناوری، 
موجــب تغییــر بنیادیــن در الگــوی رشــد و توســعه کســب‌وکارها شــده اســت. 
ــا و  ــرکت‌های نوپ ــت از ش ــنتی حمای ــای س ــتمرار الگوه ــی، اس ــن فضای در چنی
فنــاور دیگــر پاســخ‌گوی نیازهــای جدیــد اکوسیســتم نــوآوری کشــور نیســت. از 
ایــن‌رو، ایجــاد و توســعه مراکــز رشــد نویــن به‌عنــوان نســل جدیــدی از نهادهای 

ــد. ــمار می‌آی ــه ش ــر ب ــی اجتناب‌ناپذی ــوآوری، ضرورت ــهیل‌گر ن تس
مراکــز رشــد نویــن بــا هــدف ایجــاد بســتر هوشــمند بــرای شــکل‌گیری، رشــد و 
بلــوغ بنگاه‌هــای فنــاور و دانش‌بنیــان طراحــی شــده‌اند. ایــن مراکــز، برخــاف 
مدل‌هــای ســنتی کــه عمدتــاً بــر ارائــه فضــای اســتقرار و خدمــات عمومــی تمرکز 
داشــتند، بــا رویکــردی جامــع و شــبکه‌محور پیاده‌ســازی می‌شــوند؛ به‌گونــه‌ای 
ــتاب‌دهنده‌های  ــی، ش ــش خصوص ــای بخ ــری از ظرفیت‌ه ــن بهره‌گی ــه ضم ک
ــق  ــکان خل ــگاهی، ام ــای دانش ــر و نهاده ــرمایه‌گذاران خطرپذی ــی، س تخصص

ارزش افــزوده مبتنــی بــر دانــش و فناوری‌هــای نــو را فراهــم می‌ســازند.
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در مراکــز رشــد نویــن، مفهــوم نــوآوری بــاز جایگزیــن نــگاه درون‌ســازمانی شــده 
اســت؛ بدیــن معنــا کــه تعامــل میــان بازیگــران مختلــف، اعــم از شــرکت‌های 
ــبکه‌های  ــب ش ــی، در قال ــای دولت ــادر و نهاده ــع م ــگاه‌ها، صنای ــاور، دانش فن
ــاز  ــرد، زمینه‌س ــن رویک ــد. ای ــامان می‌یاب ــش س ــادل داده و دان ــکاری و تب هم
ــه  ــای نوآوران ــازی ایده‌ه ــاوری و تجاری‌س ــعه فن ــرای توس ــی ب ــی مل هم‌افزای

ــود. ــد ب ــی خواه ــی و بین‌الملل ــاس مل در مقی
از ســوی دیگــر، بــا توجــه بــه نقــش راهبــردی هــوش مصنوعــی و فناوری‌هــای 
به‌عنــوان  نویــن  رشــد  مراکــز  دانش‌بنیــان،  اقتصــاد  آینــده  در  هم‌گــرا 
ــته‌ای  ــای میان‌رش ــاوری در حوزه‌ه ــش و فن ــق دان ــرای تلفی ــا ب ــاختی پوی زیرس
عمــل خواهنــد کــرد. حضــور فعــال بخــش خصوصــی و ســرمایه‌گذاران 
ــه محصــولات  ــه ب ــل ایده‌هــای فناوران ــر در ایــن ســاختار، مســیر تبدی خطرپذی

قابــل عرضــه و مدل‌هــای کســب‌وکار مقیاس‌پذیــر را تســهیل می‌کنــد.
مراکــز رشــد نویــن بــا رویکــردی هوشــمند، شــبکه‌ای و مبتنــی بــر نــوآوری بــاز 
طراحــی می‌شــوند تــا بســتری مؤثــر بــرای تعامــل و هم‌افزایــی میــان تمامــی 
ــری  ــا بهره‌گی ــز ب ــن مراک ــردد. ای ــم گ ــور فراه ــاوری کش ــت‌بوم فن ــزای زیس اج
از ظرفیــت بخــش خصوصــی، شــتاب‌دهنده‌ها، ســرمایه‌گذاران خطرپذیــر 
ــتمی  ــق اکوسیس ــه خل ــاوری، ب ــم و فن ــای عل ــگاه‌ها و پارک‌ه ــا(، دانش )VCه
ــد.  ــه کمــک می‌کنن ــرای رشــد و تجاری‌ســازی دســتاوردهای فناوران یکپارچــه ب
ــاز به‌عنــوان اصــل راهبــردی مطــرح اســت؛ بدیــن  در ایــن ســاختار، نــوآوری ب
ــی و  ــی، صنعت ــای علم ــان نهاده ــش می ــاوری، داده و دان ــادل فن ــه تب ــا ک معن

ــرد. ــورت می‌پذی ــد ص ــازنده و هدفمن ــورت س ــی به‌ص دولت
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ــرح  ــن ط ــاوری )TTO( در ای ــال فن ــر انتق ــش دفات ــول، نق ــن تح ــار ای در کن
جایگاهــی محــوری دارد. دفاتــر TTO به‌عنــوان پــل ارتباطــی میــان دانشــگاه‌ها 
و بخــش صنعتــی، وظیفــه شناســایی، ارزیابــی، حفاظــت و انتقــال دســتاوردهای 
ــن  ــرد ای ــام عملک ــد. ادغ ــده دارن ــر عه ــت را ب ــازار و صنع ــه ب ــه ب ــی و فناوران علم
دفاتــر در ســاختار مراکــز رشــد نویــن، موجــب تســهیل فرآینــد تبدیــل دانــش بــه 
محصــول، افزایــش شــفافیت در مســیر مالکیــت فکــری و ارتقــای ارتبــاط میــان 
نهادهــای پژوهشــی و ســرمایه‌گذاران می‌شــود. ایــن هم‌افزایــی، به‌ویــژه 
ــای  ــاوری و فناوری‌ه ــی، نانوفن ــوش مصنوع ــر ه ــرفته نظی ــای پیش در حوزه‌ه
دیجیتــال، می‌توانــد منجــر بــه شــکل‌گیری خوشــه‌های نــوآوری و توســعه 

کســب‌وکارهای مقیاس‌پذیــر گــردد.
ــور،  ــاخت‌های داده‌مح ــعه زیرس ــق توس ــن از طری ــد نوی ــز رش ــاوه، مراک ــه ع ب
ــکاری،  ــال هم ــای دیجیت ــی و پلتفرم‌ه ــی مدیریت ــوش مصنوع ــامانه‌های ه س
از  پشــتیبانی  و  عملکــرد  ارزیابــی  تصمیم‌گیــری،  مدل‌هــای  بهینه‌تریــن 

داد. خواهنــد  ارائــه  را  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های 
بدین‌ترتیــب، »طــرح جامــع مراکــز رشــد نویــن« به‌منظــور تبییــن چارچوب‌هــای 
ــد  ــل جدی ــرای نس ــردی ب ــتانداردهای عملک ــی و اس ــای مدیریت ــی، الگوه اجرای
مراکــز رشــد کشــور تهیــه شــده اســت. هــدف اصلــی ایــن طــرح، ایجــاد انســجام 
ــر TTO، شــتاب‌دهنده‌ها و ســایر بازیگــران زیســت‌بوم  ــز رشــد، دفات ــان مراک می
ــمند و  ــا، هوش ــی پوی ــتم مل ــک اکوسیس ــق ی ــوی تحق ــت به‌س ــوآوری و حرک ن

ــاز می‌باشــد. ــوآوری ب ــاوری و ن ــدار در حــوزه فن پای
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ضرورت نیاز به بازطراحی خدمات مراکز رشد 

ــده،  ــگاه ای ــتراکی، آزمایش ــای کار اش ــل فض ــد از قبی ــاختارهای جدی ــاد س ایج
ــد  ــد بای ــز رش ــد، مراک ــاری جدی ــب و .... در معم ــب ل ــاخت ف ــگاه س آزمایش
ــی آن در  ــازوی اجرای ــگاه و ب ــوآوری دانش ــتم ن ــری از سیس ــش مؤث ــوان بخ به‌عن
ــوآوری،  ــد ن ــز رشــد بای ــی تعریــف شــوند. اولویــت مراک ــرد کارآفرین تحقــق کارک
تجــاری ســازی فنــاوری و کارآفرینــی باشــد. نقــش مرکــز رشــد در کارآفرینــی نیــز 
بایــد شــامل تدویــن برنامــه پذیــرش مرکــز رشــد، ایجــاد شــبکه فنــاوری و کاهش 
ــات  ــه خدم ــد و ارائ ــان جدی ــذب کارآفرین ــی، ج ــه کارآفرین ــد روحی ــه، رش هزین

ــد.  ــتیبانی باش پش

ــه  ــخ ب ــی در پاس ــا ضرورت ــگاهی، نه‌تنه ــد دانش ــز رش ــاری مراک ــول در معم تح
ــق  ــیر تحق ــردی در مس ــی راهب ــه گام ــت، بلک ــاوری اس ــی و فن ــولات محیط تح
ــوزه  ــازی ح ــت س ــا در ظرفی ــش آن‌ه ــای نق ــد و ارتق ــل جدی ــگاه‌های نس دانش
اقتصــاد دانش‌بنیــان بــه شــمار مــی‌رود. بــا طراحــی و اجــرای هوشــمندانه ایــن 
ــگاهی و  ــوآوری درون‌دانش ــت‌بوم‌های ن ــکل‌گیری زیس ــه ش ــوان ب ــز، می‌ت مراک
ارتقــای جایــگاه دانشــگاه‌ها در زنجیــره خلــق ارزش ملــی دســت یافــت. لــذا در 

ــود: ــنهاد می‌ش ــی، پیش ــد مل ــن رون ــعه ای ــت و توس ــتای تقوی راس
ــد  ــز رش ــت از مراک ــی و حمای ــیس، ارزیاب ــرای تأس ــخصی ب ــوب مش ـ چارچ

ــود. ــن ش ــگاهی تدوی دانش
ـ مراکــز رشــد دانشــگاهی بــه‌ عنــوان یکــی از اجــزای کلیــدی معمــاری نظــام 

نــوآوری دانشــگاه‌ها محســوب شــوند.

16



ضرورت نیاز به بازطراحی خدمات مراکز رشد 

ــر فراهم‌ســازی فضــای اســتقرار  ــی ب ــاً مبتن ــز رشــد عمدت مدل‌هــای ســنتی مراک
ــاوره‌ای  ــه مش ــات اولی ــی خدم ــه برخ ــاور و ارائ ــای فن ــرای واحده ــی ب فیزیک
بوده‌انــد. ایــن در حالــی اســت کــه نقــش ایــن نهادهــا بایــد فراتــر رفتــه و بــه 
ــهیل  ــاور، تس ــای فن ــد تیم‌ه ــد نظام‌من ــرای رش ــع ب ــاخت‌های جام ــاد زیرس ایج
ــل  ــن دلای ــود. مهمتری ــر ش ــی منج ــی علم ــعه کارآفرین ــاوری و توس ــال فن انتق

ــد از: ــد عبارتن ــز رش ــی مراک ــاری فعل ــری در معم ــرورت بازنگ ض

۱
۲

۵
۶

۹
۱۰

۳
۴

۷
۸

۱۱

تغییر در نیازهای واحدهای فناور

تغییر در ساختارهای مدیریتی و حمایتی مراکز رشد

شکل‌گیری مدل‌های سرمایه گذاری مشترک جدید
همکاری شتاب‌دهنده در قالب همکاری داخلی با 

بستر سازی جهت هم افزایی کارگزاران حوزه فناوری مراکز رشد
با مراکز رشد

محدودیت‌های مراکز رشد سنتی در پاسخ‌گویی به 
استارتاپ‌های نسل جدید )فناوری‌های نو، هوش 

مصنوعی، اقتصاد پلتفرمی و...(

تحولات سریع فناوری، دیجیتالی‌شدن کسب‌وکارها، 
و نیاز به مدل‌های پشتیبان چابک‌تر

ضرورت هم‌افزایی میان دانشگاه، صــنعت، بـخش 
خصوصی و سرمایه‌گذاران خطرپذیر

به طور خلاصه، مراکز رشد نوین دیگر صرفا فضا برای 
استقرار نیستند؛ بلکه اکوسیستم‌های توانمندساز و 

فرصت‌ساز برای خلق ارزش دانش‌بنیان هستند.

نیاز به تسهیل دسترسی به خدمات 
تخصصی، زیرساخت هوشمند، و 

شبکه‌سازی ملی

نیاز به خدمات سرمایه گذاری و منتورینگ جدید
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انکوباتور یا مرکز رشد 
ــد  ــز رش ــک مرک ــی ی ــدف اصل ه

)انکوباتــور( کســب وکار:
ــاوری  ــای فن ــاد واحده ــه ایج ــک ب کم
اســت کــه مراحــل رشــد  را از نظــر مالــی 
و فنــی و بلــوغ کســب و کار بــا موفقیت 
ــوند.  ــارج ش ــد خ ــز رش ــی و از مرک ط
ایــن فــارغ التحصیــان مرکــز رشــد 
ــغل،  ــاد ش ــیل ایج ــور( پتانس )انکوبات
ــد و  ــای جدی ــازی فناوری‌ه ــاری س تج
ــی و  ــی و مل ــای محل ــت اقتصاده تقوی
ــه  ــتمی ک ــت در اکوسیس ــرات مثب تغیی

ــد.  ــد، را دارن ــور دارن حض
انکوباسیون:

)رشــددهی و نمــو( کســب وکار یــک 
فرآینــد حمایتــی اســت کــه توســعه 
ــا و  ــرکت‌های نوپ ــز ش ــت آمی موفقی
ــف وســیعی  ــه طی ــا ارائ ــور را ب نوظه
از منابــع و خدمــات هدفمنــد بــه 
ــن  ــد. ای ــریع می‌کن ــان تس کارآفرین
ــت  ــط مدیری ــولا توس ــات معم خدم
ــا  ــور( توســعه ی ــز رشــد )انکوبات مرک
ــز  ــم در مرک ــده و ه ــازماندهی ش س
رشــد )انکوباتــور( کســب وکار و هــم 
ــه  ــات آن ارائ ــبکه ارتباط ــق ش از طری

مــی شــود. 

انکوباسیون

هدف
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)The Advanced/Next-Gen Incubator( مراکز رشد نوین

اغلــب بــه نســل‌های ســوم و چهــارم تعلــق دارنــد، فراتــر از فراهم‌ســازی 
زیرســاخت‌های فیزیکــی، مرکــز رشــد نویــن می‌تــوان به‌عنــوان یــک نهــاد 
ــد  ــور هدفمن ــه به‌ط ــرد ک ــف ک ــوآوری تعری ــتم ن ــن در اکوسیس ــال و ارزش‌آفری فع
ــودآور و  ــای س ــمت مدل‌ه ــه س ــه ب ــب‌وکار اولی ــدل کس ــذار از م ــهیل گ ــرای تس ب
مقیاس‌پذیــر بین‌المللــی طراحــی شــده اســت؛ ایــن مراکــز بــا تکیــه بــر نــوآوری بــاز 
)Open Innovation(، منتورینــگ تخصصــی متمرکــز )Vertical Mentorship( و 
به‌کارگیــری زیرســاخت‌های دیجیتــال و داده‌محــور )نســل چهــارم( عمــل می‌کننــد 
تــا ریســک‌های فناورانــه و بــازار را کاهــش داده و بــا اتصال مســتقیم اســتارتاپ‌های 
منتخــب بــه منابــع مالــی )Venture Capital(، دانــش فنــی شــرکتی و بازارهــای 
هــدف، ســرعت بلــوغ محصــول و ورود بــه فازهــای رشــد )Scale-up( را بــه شــکل 
محسوســی تســریع بخشــند.بر تخصص‌گرایــی عمقــی در حوزه‌هــای فنــاوری 
ــی و  ــرکای صنعت ــا ش ــتراتژیک ب ــازی اس ــک(، شبکه‌س ــا فین‌ت ــدAI ی خاص)مانن
ــز  ــگ تمرک ــت برنامه‌هــای منتورین ــرای هدای اســتفاده از تحلیل‌هــای داده‌محــور ب
ــی  ــری بین‌الملل ــه رشــد مقیاس‌پذی ــرای دســتیابی ب ــا اســتارتاپ‌ها را ب ــد ت می‌کنن

ــازند. ــاده س ــرو آم ــای پیش ــازی نوآوری‌ه و تجاری‌س
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مرکز رشد فناوری نخبگان 

پارک فناوری پردیس



ادبیات جهانی مراکز رشد



نقش مراکز رشد و شتاب‌ها به عنوان اجزای مکمل

در دهه‌هــای اخیــر، مراکــز رشــد به عنــوان یکــی از نهادهــای کلیــدی در حمایت 
ــن  ــد. ای ــش کرده‌ان ــای نق ــش ایف ــازی دان ــه و تجاری‌س ــی فناوران از کارآفرین
ــرای شــکل‌گیری و توســعه اســتارتاپ‌ها،  ــا ایجــاد بســتری مناســب ب مراکــز ب
نقــش چشــمگیری در ارتقــای نــوآوری و توانمندســازی نیروهــای بــا اســتعداد 
دانشــگاهی داشــته‌اند. در ایــن نوشــتار، ضمــن تبییــن ویژگی‌هــای یــک مرکــز 
رشــد اثربخــش، بــه بررســی تجربه‌هــای موفــق جهانــی پرداختــه شــده اســت.
دقیــق  طراحــی  نیازمنــد  اثربخــش،  و  کارآمــد  رشــد  مراکــز  توســعه‌ی 
ــی  ــع مال ــروی انســانی متخصــص، تأمیــن مناب زیرســاخت‌ها، بهره‌گیــری از نی
ــتفاده  ــت. اس ــوآوری اس ــتم ن ــا اکوسیس ــر ب ــای مؤث ــاد پیونده ــی و ایج کاف
از تجربه‌هــای جهانــی و بومی‌ســازی آن‌هــا، می‌توانــد نقــش مهمــی در 
ارتقــای عملکــرد مراکــز رشــد ایــران ایفــا کنــد. هم‌افزایــی میــان دانشــگاه‌ها، 
نهادهــای حمایتــی و بخــش خصوصــی، لازمــه‌ی ایجــاد زنجیــره‌ای پویــا بــرای 

ــت. ــوآور اس ــب‌وکارهای ن ــرورش کس پ
در ســال‌های اخیــر، پارک‌هــای علــم و فنــاوری و مراکــز رشــد به‌عنــوان 
ــا  ــده‌اند. ب ــناخته ش ــور ش ــوآوری کش ــت‌بوم ن ــوری زیس ــاخت‌های مح زیرس
ایــن حــال، معمــاری و کارکردهــای فعلــی ایــن نهادهــا، بــا تحــولات بنیادیــن 
ــت‌های  ــاوری و سیاس ــت‌بوم فن ــد زیس ــای جدی ــگاه‌ها، نیازه ــش دانش در نق
ــی  ــری اساس ــد بازنگ ــوده و نیازمن ــتا نب ــاوری، هم‌راس ــم و فن ــعه عل کلان توس
ــوان  ــد به‌عن ــگاهی، می‌توان ــد دانش ــز رش ــد مراک ــل جدی ــی نس ــت. طراح اس
ســوم  نســل  دانشــگاه‌های  در  تحــول  پیشــران‌های  مهم‌تریــن  از  یکــی 
ــی  ــد کنون ــن نوشــتار، ضمــن بررســی رون ــد. در ای ــای نقــش کن ــارم ایف و چه
ســاختار و معمــاری مراکــز رشــد، پیشــنهادهایی بــرای بازتعریــف معمــاری ایــن 

ــود.  ــه می‌ش ــز ارائ مراک 22
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مقایسه تطبیقی مراکز رشد، شتاب دهنده ها
 و استارتاپ استودیوها

ــتودیوها  ــتارتاپ اس ــتاب‌دهنده‌ها و اس ــد، ش ــز رش ــی مراک ــه‌ تطبیق ــرای مقایس ب
نیــاز اســت هــم وجــوه اشــتراک و هــم تفاوت‌هــای آن‌هــا در ابعــاد مختلــف مــورد 
ــتاب‌دهنده‌ها و  ــد، ش ــز رش ــترک مراک ــدف مش ــرد. ه ــرار گی ــی ق ــی و ارزیاب بررس
ــرای ایجــاد اســتارتاپ‌های پایــدار  اســتارتاپ اســتودیوها »تــاش و برنامه‌ریــزی ب
ــوان در پشــتیبانی  ــز می‌ت ــم را نی و اثربخــش« اســت و ســایر وجــوه اشــتراک مه
همه‌جانبــه از اســتارتاپ‌ها، تمرکــز بــر نــوآوری، ارزش‌آفرینــی و کارآفرینــی، تأمیــن 
ــای  ــان تیم‌ه ــاط می ــراری ارتب ــتیبان، برق ــات پش ــه و خدم ــاخت‌های اولی زیرس
نــوآور و ســرمایه‌گذاران، پذیــرش ریســک و تســهیل فرآینــد رشــد، طراحــی مســیر 
ســاختارمند بــرای موفقیــت و نقش‌آفرینــی در تقویــت اکوسیســتم نــوآوری 

دانســت.
ــز رشــد، شــتاب‌دهنده‌ها و اســتارتاپ اســتودیوها  ــرای بررســی تفاوت‌هــای مراک ب
ــورد  ــف م ــی مختل ــاد موضوع ــل و ابع ــا در مراح ــن تفاوت‌ه ــا ای ــت ت ــاز اس نی

ــد. ــرار گیرن ــل ق ــایی و تحلی شناس
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مقایسه تطبیقی مراکز رشد، شتاب دهنده ها
 و استارتاپ استودیوها
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مرکز رشد دانشگاه علم و صنعت ایران





انواع مختلف مراکز رشد 

مراکز رشد سنتی 
معمولاً به شرکت‌ها فضای فیزیکی، 
تجهیزات و مشاوره ارائه می‌دهند.

مراکز رشد شرکتی
ــرای توســعه  ــزرگ ب شــرکت‌های ب
ــت از  ــا حمای ــی ی ــوآوری داخل ن
ــور  ــط، انکوبات ــتارتاپ‌های مرتب اس

راه‌انــدازی می‌کننــد.

مراکز رشد مجازی
ــای  ــای فض ــه به‌ج ــی ک برنامه‌های
فیزیکــی، از طریــق مشــاوره آنلاین 
و دسترســـی بــه منابــع دیجیتــال 

ــد. ــت می‌کنن حمای

مراکز رشد دانشگاهی
دانشگاه‌ها با ایجاد مراکز رشد، 
از استارتاپ‌های دانش‌بنــیان 

حمایت می‌کنند.

28



29مدل های مختلف مرکز رشد در دنیا



سالن مرکز رشد دانشگاه خوارزمی



مرکز کارآفرینی شریف



مراحل بلوغ ایده تا کسب و کار 

32



مشخصات یک مرکز رشد خوب

یــک مرکــز رشــد خــوب بــرای شــرکت های نوپــا محیطــی فراهــم می کنــد کــه بــه 
رشــد و موفقیــت آنهــا کمــک می کنــد. 

33

پژوهشگاه ملی مهندسی ژنتیک و زیست فناوری



عوامل موفقیت مراکز رشد 

عـوامــل 
مـوفقیت
مراکز رشد

مشاوره و منتورشیپ 
جلسات منظم مشاوره ای و بازخوردهای سازنده

راهنمایی در زمینه های مختلف مانند استراتژی کسب وکار،
توسعه محصول و تناسب با بازار

ـ فضای کاری، اتاق های جلسات و زیرساخت های
 لازم )مانند اینترنت پرسرعت(

ـ پشتیبانی حقوقی، حسابداری و اداری 

دسترسی به منابع مالی و سرمایه گذاران

منابع و امکانات کافی

فرصت های شبکه سازی

تأکید بر اعتبارسنجی بازار و رشد

حمایت مالی

34

                                                                                                                 

 کمک به ارتباط با سرمایه گذاران
کمک در تهیه ارائه های موثر )Pitch( و استراتژی های جذب سرمایه

ـ کمک به تحقیقات بازار، شناسایی 
مشتریان و اعتبارسنجی ایده

ـ پشتیبانی از توسعه مدل کسب وکار 
مقیاس پذیر

ـ تمرکز بر دستیابی به تناسب 
)Product-Market Fit( محصول-بازار



عوامل موفقیت مراکز رشد 

عـوامــل 
مـوفقیت
مراکز رشد

سنجش/ انتخاب مناسب: انتخاب درست متقاضیان ورود به مرکز رشد

تامین مالی و سرمایه گذاری: برنامه ریزی برای تامین منابع مالی اعتباری،
 اهرمی یا جذب سرمایه گذار

منابع انسانی: به کارگیری منابع انسانی و مدیریتی متخصص در مرکز رشد 

پایش مستمر: پایش مستمر، عارضه یابی و در نهایت ارائه راهکار و 
پیشنهاد برای بهبود رشد شرکت

سیاست خروج: خروج به موقع و جلوگیری از ایستایی شرکت های ناموفق 

اختصاص فضای فیزیکی: اختصاص فضای فیزیکی با شرایط مناسب 
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مزیت مرکز رشد دانشگاهی

36

ری و دسترسی مــستــقیم به منابع فک
Knowledge Transfer))تحقیقاتی 

انیسهولت شناسایی و تأمین نیروی انس
((Talent Poolمتخصص  

کاهش هزینه های اولیه 
(Cost Efficiency )

ایشبکه سازی و ارتباط نزدیک شرکت ه
  مرکز رشد با دانشجویان و دانشگاهیان 

های دانشگاهی spin-offتاسیس و راه اندازی 

تجاری سازی تحقیقات و 
(TTO)یافته های دانشگاه

افزایش رقابت پذیری

هم افزایی میان اعضای هیات علمی و
ز سایر اعضای دانشگاه با شرکت های فناور مرک 

برخورداری از زیر ساخت های تخصصی
و آزمایشگاهی دانشگاه  

ار استفاده از ظرفیت، امکانات و اعتب 
دانشگاه

رهبری و تقویت فرهنگ 
کارآفرینی در دانشگاه

7

8

9

10

11

ری و دسترسی مــستــقیم به منابع فک
Knowledge Transfer))تحقیقاتی 

انیسهولت شناسایی و تأمین نیروی انس
((Talent Poolمتخصص  

کاهش هزینه های اولیه 
(Cost Efficiency )

ایشبکه سازی و ارتباط نزدیک شرکت ه
  مرکز رشد با دانشجویان و دانشگاهیان 

های دانشگاهی spin-offتاسیس و راه اندازی 

تجاری سازی تحقیقات و 
(TTO)یافته های دانشگاه

افزایش رقابت پذیری

هم افزایی میان اعضای هیات علمی و
ز سایر اعضای دانشگاه با شرکت های فناور مرک 

برخورداری از زیر ساخت های تخصصی
و آزمایشگاهی دانشگاه  

ار استفاده از ظرفیت، امکانات و اعتب 
دانشگاه

رهبری و تقویت فرهنگ 
کارآفرینی در دانشگاه

1

2

3

4

5

6



37سیر تکاملی مدل های مراکز رشد



سیر تکاملی مدل های مراکز رشد کسب و کار

نسل اول مراکز رشد کسب و کار
املاک و مستغلات، خدمات اشتراکی
حمایت فعال، رابطه مالک و مستأجر

نسل دوم مراکز رشد کسب و کار
حمایت های نسل اول + پشتیبانی و 
مشاوره های فعال، حـمایــت اداری

نسل سوم مراکز رشد کسب و کار
حمایت های نسل دوم + دسترسی به 
منابع مالی، شتابدهنده ها، مـنتورینگ 
و کوچینگ، آزمایـشگــاه های فناوری، 
سرمایه گذاری، شبکه سازی، بازارهـای 

جدید

نسل چهارم مراکز رشد کسب و کار
حمایت های نسل سوم + همکاری با مراکز 

رشد بین المللی، آزمایشگاه های نوآوری، 
ایجاد ارتباط و پیوند با اعضای فعال 

اکوسیستم همچون شتابدهنده ها و...

38



39نسل های مراکز رشد در دنیا

مدل کسب وکارخدمات ارائه شدهتمرکز اصلینسل مرکز رشد

(1950-۱۹8۰دهه )نسل اول 
تمرکز بر فضا و زیرساخت

کاهش هزینه هافضای دفتریزیرساخت های فیزیکی

(1980-۱۹9۰دهه )نسل دوم 
دهه های )تمرکز بر خدمات مدیریتی و ارتباطات 

(۲۰۰۰تا  ۱۹۹۰
شبکه سازیمشاوره و آموزشپشتیبانی کسب وکار

(1990-2000دهه )نسل سوم 
صی تمرکز بر نوآوری و شبکه سازی تخص: نسل سوم

(به بعد ۲۰۱۰دهه های )
مبتنی بر سهم   تغییر مقیاس سریععتخصص پذیری و رشد سری

(به بعد ۲۰۱۰)نسل چهارم 
یکپارچه  تمرکز بر ارزش آفرینی دیجیتال و اکوسیستم

پشتیبانی کامل بازارهای ادغام اکوسیستم ها
جهانی

دسترسی به بازارها و 
شبکه های بین المللی

ابزارهای مجازی و مدیریتی با دیجیتال و مجازی(آینده)نسل پنجم 
کاملاً مجازی یا ترکیبیهوش مصنوعی



ایجاد ارزش افزوده و بلوغ مراکز رشد

40

مرکز رشد

دفتر کاری ، خدمات 

دانشگاه

تجدید ساختار و ماهیت 

اقتصادی

نسل اول
1980قبل از 

نسل دوم
1990تا  1980

نسل سوم
2010تا  2000

ایجاد ارزش افزوده و بلوغ در زیست بوم

امکانیسم اجر

خدمات

هدف گذاری

مراکز رشد فناوری ، مراکز 

نوآوری و پارک های علم و 

فناوری دارای مرکز رشد

اضافه شدن مربی  گری ، 

آموزش ، خدمات بازار و 

شبکه  سازی

 مشروعیت حضور و تسریع

در یادگیری

پارک های با اهداف چند منظوره ، مراکز 

ای رشد تخصصی ، شتاب دهنده ها ، فض

گاه ساخت، فضای کار اشتراکی و آزمایش

تجربی، استارت آپ استودیو،

جی افزایش دسترسی به منابع خار

فناوری ، مالی و حرفه ای  و حمایت 

از راه اندازی کسب و کار

ارائه نوآوری و افزایش سرمایه 

اجتماعی



41مراحل رشد هسته )تیم( تا شرکت بالغ

مرکز نوآوری 

3-TRL   رویش هســته :(POC /ایده تثبیت)1

  ماه 6 تا 3 حضور مدت

6-4TRL(اولیه نمونه/MVP): هسته 

شکوفایی

ماه 12 تا 9 حضور مدت

 ،(مالی تامین به کمک)اعطای گرنت :خدمات

  منتورینگ مشاوره، آموزش،

شرکت رشدی

مرکز رشد 

رشد پیش هسته

6-9-TRL(حقوقی ماهیت /شرکت تاسیس)

سال 3-5حضور مدت

 و اندازی راه به کمک تسهیلات اعطای:خدمات

 ر،کا و کسب مشاوره آموش، کار، و کسب ثبات

 و منتورینگ انسانی، منابع مدیریت مشاوره

...محصولات، سازی تجاری به کمک

 پارک

9TRL (شرکت توسعه)بالا به

سال6-9حضور مدت

 و کسب توسعه تسهیلات اعطای:خدمات

 کار، و کسب بهبود مشاوره و آموش کار،

 نبی بازار، توسعه به کمک و منتورینگ

 اعتبار واعطای R&D توسعه و سازی المللی

... توانمندسازی،

شرکت پسا رشدی

TRL9-1هسته فناور تا شرکت/مراحل رشد تیم



فرآیند تبدیل ایده تا کسب و کار )از دانشگاه تا بازار(

42

پارک

مرکز رشد

دانشگاه ی
ور

فنا
 و 

ت
قا

قی
ح

ی ت
ساز

ی 
جار

ت



43مدل فرآیندی موفقیت مراکز رشد 

 برنامه های پیش رشد
گام اول

ورودی ها
شرکت های موفق 

خروجی 

 منتورینگ، شبکه سازی، تامین

....ارزیابی/مالی، پایش 

حمایت های ثانویه، 

...ارزیابی ثانویه و خروجی موفق 

 رشد های برنامه
دوم گام

برنامه های پسارشد 
گام سوم

مدل فرآیندی موفقیت مراکز رشد



ویژگی های مطلوب مرکز رشد

44

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12



KPI45 مراکز رشد 

میزان فضای فیزیکی، بودجه عملیاتی 

، سالانه، تعداد شرکا و حامیان مالی

ها شرکت/ پایش مستمر و منتورینگ تیم ها

(میزان ساعات منتورینگ)

جذب  تعداد متقاضیان مرکز رشد و تعداد استارتاپهای

(  مدت زمان تیم سازی)شده

افزایش مهارت، کیفیت تیم مدیریت، 

رتوانایی در شبکه سازی، دانش کسب و کا

میزان خروجی موفق 

کارآفرینی و سودآوری / تعداد اشتغال

خدمات تجاری سازی شده / تعداد محصولات

، (افزایش فروش و سودآوری هر شرکت مستقر)

افزایش سرمایه یا دارایی های شرکتهای مستقر 

KPI  مراکز رشد

میزان حمایت مالی و توانمندسازی و 

میزان کمک به جذب سرمایه گذار 
وجود معیارهای شفاف 

ارزیابی و کارایی 

میزان بهره گیری و ارائه خدمات مشاوره، 

منتورینگ و کارگزاران 



ده توصیه برای مدیران مرکز رشد 

46

۱
۲

۵
۶

۹
۱۰

۳
۴

۷
۸

۱۱

نســبت بــه قبــل از مرکــز رشــد هــم خودتــان 
را مســئول بدانیــد.

سازمان تان را چابک نگه دارید.

ــاوری  ــش و فن ــای پژوه ــت صندوق ه از ظرفی
جهــت اعطــای تســهیلات بــه واحدهــای فنــاور 

اســتفاده کنیــد. در صورت تمایل به ایجاد صندوق، تعداد 
سهامداران را حداقلی و با قابلیت همکاری 

 همه مراجعین به مراکز رشد، لزوما به دنبال حداکثری در نظر بگیرید.
ایجاد شرکت نیستند!

نسبت به بعد از مرکز رشد هم خودتان را 
مسئول بدانید.

ضعف مهارت های نرم دانشجویان را جدی 
بگیرید.

از ظرفیت بخش خصوصی امتحان پس داده 
استفاده کنید.

سرزندگی یک جنگل بارانی وابسته به 
تعداد افراد در یک شبکه و توانایی آنها در 

برقراری ارتباط است.

شرکت ها را بشناسید و حرف هایشان را بشنوید.



مــحـــتـــوای بـــرنـــامــه 
مـــراکـــز رشــــد نــــویــن
)مـــراکز نــــسـل چـــهارم(



اهداف برنامه 

48

اهداف برنامه

123456
استقرار سیستم های 
هوشمند؛ استفاده از 
فناوری های نوین در 

مدیریت و ارائه خدمات 
مراکز رشد، نقش کلیدی 

در بهبود کیفیت و 
کارایی دارد و راه اندازی 
پلتفرم های مجازی، به 

عنوان ابزارهای هوشمند، 
امکان ارائه خدمات از راه 

دور و مدیریت متمرکز 
اطلاعات را فراهم می کند.

ارائــه خدمات 
جدیــد و ارتقا 
خدمــات رشد 
کسب وکارهای 
مســـتقــر در 
مـــراکـز رشد

تقویت 
شبکه های 

ارتباطی بین 
واحدهای فناور

در طـــرح مراکز رشد 
نــویــن، نــخـست  
اولویت بر بازطـراحی 
خدمات بالقوه مـراکز 

رشــد دانــشگاهی و 
ســپس در فـاز بعدی 
سایر مراکز رشـد فعال 
در کشور می بــاشـد.

توسعه مـدل های 
تــرکیـبی؛ تلفیق 
خــدمــات نسل 
ســوم و چهارم با 
قــابــلیـت های 

دیجیتال

معماری 
نــوین 
مــراکز 
رشـــد



49اجزای برنامه 



(ایرانشهر)مرکز رشد سیستان و بلوچستان 





مدل مفهومی

52

مرکز رشد 

دانشگاهی 

سایر مراکز 
رشد و 

پارک های علم 
و فناوری

اکوسیستم 
دانشگاهی 

نهادهای دولتی و 
د مانن)سیاست گذار 

وزارت علوم، معاونت 
(علمی و فناوری

 سرمایه گذاران
فرشتگان )

کسب وکار، 
VCها)

University Incubator
خدمات عمومی و تخصصی 

اه ها، دفاتر، آزمایشگاه ها، کارگ)فضای فیزیکی 

(فضاهای مشترک

تیم مدیریتی و اجرایی

(…مشاوره، آموزش، )خدمات ارائه شده 
شبکه منتورها و متخصصان

مرکز کارآفرینی

دانشکده ها 

معاونت پژوهشی 

دانشجویان و فارغ التحصیلان  
(به عنوان منتور، مشاور)اعضای هیئت علمی 

کتابخانه و منابع علمی 

هسته های نوآور دانشگاهی

اکوسیستم 
نوآوری و 

صنعت 

صنایع و شرکت های بزرگ
(SMEs)شرکت های کوچک و متوسط 

(هاVCفرشتگان کسب وکار، )سرمایه گذاران 
صندوق های حمایتی و پژوهش و فناوری

بازار و مشتریان نهایی

مخاطبان طرح 

دانشجویان
اساتید 
فناورشرکت های 

فارغ التحصیلان
ان شرکتهای دانش بنی

ذی نفعان 

TTO  ها
انجمن های علمی 

CVC ها
صندوق های پژوهش 

و فناوری

+  رویدادها
برنامه های 

ترویجی

آموزش و 
تواانمندسازی

 پرسنل مراکز
رشد

 توانمندسازی
واحدهای 

فناور 
حقو/حقیقی)

(قی

منتورینگ و 
کوچینگ 

 گرنت نوآوری
تسهیلات+ 

برنامه محتوایی



53مدل مورد انتظار مراکز رشد نوین در کشور 



ساختار پیشنهادی مراکز رشد نوین در کشور

54



55گزارش آماری از مراکز رشد کل کشور 

295

مرکز رشد واحدهای فناور

214 
مرکز اصلاح 

مسیر

 21

مرکز رشد با معماری 

سازمانی نوین 

از مراکز موجود

 تدوین آیین نامه

جدید مراکز رشد 

نسل چهارم



وضعیت آماری مراکز رشد در ایران

56

295

تعداد کل مراکز رشد 

واحدهای فناور

116  
مرکز رشد 

پارکی
94

مرکز 
دانشگاهی

9

مرکز مربوط به نهاد های 

عمومی غیر دولتی
50

_  مرکز پارکی 

دانشگاهی

13
مرکز 

6دستگاهی

_  مرکز پارکی 

دستگاهی

3  
مرکز دانشگاهی با 

3همکاری پارک
_   مرکز پارکی
خصوصی

1 
_  مرکز پارکی 
پژوهشی



57وضعیت آماری مراکز رشد در ایران

از نظــر جغرافیایــی، توزیــع ایــن مراکــز رشــد نامتــوازن بــوده و تمرکــز قابــل توجهی 
در کلان شــهرها مشــاهده می شــود. حوزه هــای فعالیــت ایــن مراکــز نیــز متنــوع 

. ست ا
ــت،  ــر اس ــال های اخی ــه در س ــل توج ّـی قاب ــد ک�م ــان دهنده رش ــار نش ــن آم ای
ــی و  ــای مدیریت ــری در مدل ه ــد بازنگ ــوب، نیازمن ــت مطل ــه کیفی ــیدن ب ــا رس ام

ــی اســت. خدمات

انرژی و محیط 
زیست

علوم زیستی و 
پزشکی

فناوری 
اطلاعات و 

ارتباطات
سایر حوزه ها

%18 %22

%34 %26



جامعه هدف

58

 
فارغ التحصیلان

اساتید

دانشجویان

شرکت های دانش 
بنیان 

شرکتهای 

فناور

مخاطبان

انجمن های 
علمی 

طرح نفعان ذی

CVCها 

ها  TTO



الـــزامـات اجـرایی طــرح 
یــن شــد نوـ کــز رـ مراـ



توسعه و ارتقای فضای فیزیکی ـ خدمات عمومی 

60

/  تامین و آماده سازی
 بهبود فضایی در حدود

متر مربع 2000

ورودی مستقل فضا از 
دانشگاه برای تردد 

شرکت ها و واحدهای 
فناور 

وجود زیرساخت هایی 
همچون 

اینترنت/گاز/برق/آب

 دارابودن حداقل یک اتاق
جلسات با امکانات 
صوتی و تصویری 

مناسب

سالن اجتماعات حداقل 
نفره با تجهیزات  70

صوتی و تصویری 
مناسب

فضای سبز و فضای 
عمومی و مشاعات 

مناسب

فضای پارکینگ

 موقعیت مناسب فضای
ظر درنظر گرفته شده از من

شهری و موقعیت در 
دانشگاه 

دسترسی به امکانات 
/  حداقلی همچون کافه

رستوران 

کی ایجاد فضای کار اشترا
برای هسته ها و 
 200دانشجویان حداقل 

متر مربع

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10



تأمین زیرساخت 
مناسب برای 

آموزش حضوری و 
مجازی 

ایجاد 
شبکه ای از 
مدرسان 

کسب و کار

برگزاری دوره های توانمندسازی در 
مالی، حقوق، )حوزه های کسب و کار
وبهره  FSو  BPسرمایه گذاری، تدوین 

مندی از قوانین حمایتی مربوط به 
ان شرکتهای دانش بنی/ واحدهای فناور

 3حداقل در هر فصل  -...(و 
(اولویت اساتید و دانشجویان)دوره

ی تدوین و تولید محتوی آموزش 
مناسب در حوزه های تخصصی 

 مربوط به کسب و کار، سرمایه
... گذاری و

ارائه محتوای 
تولید شده به 

جامعه مخاطبان 
 به ویژه اساتید و

دانشجویان 

برگزاری سخنرانی های 
TEDانگیزشی، آموزشی 

جلسات آشنایی با 
تجارب موفقیت و 
شکست های حوزه 

کسب و کار 

ایجاد زیرساخت لازم 
جهت مدیریت دانش و 

نگاشت تجربیات 

 تدوین تقویم آموزشی
یکساله مبتنی بر 
نیازسنجی اعضا و 

مخاطبین 

خدمات مهارتی 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

61



خدمات مشاوره و منتورینگ 

 گردآوری شبکه ای از کارگزاران
 معتبر و مسبوع به سابقه

جهت ارائه خدمات 
کارگزاری در حوزه )کارگزاری

حقوقی، سرمایه گذاری، 
....(گمرکی و

 تدوین سرفصل های
مشاوره مورد نیاز ذی 

یاز نفعان با توجه به ن
سنجی 

بهره مندی از شبکه مشاوران

تامین فضای 
فیزیکی جهت 
ارائه خدمات 

 کلینیک/ مشاوره
کسب و کار 

فراهم آوردن فضای 
کارآموزی و ورود 

ا دانشجویان به شرکت ه
جهت کارآموزی و انتقال 

تجاربه 

برگزاری جلسات 
ق منتورینگ مدیران موف
کز صنعت با مخاطبین مر

ایجاد زیر ساخت 
منتورینگ 

ایجاد زیر ساخت 
کوچینگ 

۱۳۵۷
۲۴۶8

62



63خدمات تأمین مالی و سرمایه گذاری

۱۳۵۷
۲۴۶

ه اعطای تسهیلات ب
شرکت های 

 شرکت های)مستقر
/  موفق در ارزیابی

( BPبراساس 

تشکیل بانکی از 
سرمایه گذاران و 

ذی )سرمایه پذیران
(مخاطبان/نفعان

ته برگزاری فراخوان برای کلیه رش
ها و اعطای گرنت به هسته 

های فناور برتر

همکاری جهت 
برخورداری از 
حمایت های 

صندوق پژوهش 
و فناوری 

 استقرار و انعقاد تفاهم
نامه همکاری با 
شتابدهنده ها 

برگزاری جلسات دمودی 
((Demoday  جهت

تامین / جذب سرمایه
 B2Bمالی و جلسات 

انعقاد تفاهم نامه 
همکاری با صندوق های 

VC  و صندوق های
ی حمایتی دیگر در راستا
ین تسهیل و کمک به تام

مالی اعضا 



خدمات تخصصی

64

یوم تشکیل کنسرس
جهت انجام پروژه 

ان و انعقاد تفاهم همکاری با اتاق بازرگانی است
در صورت امکان ایجاد مرکز نوآوری مشترک 

تدوین خوشه های فناوری از 
+  اشرکته)میان کلیه مخاطبان

(اساتید+ هسته های فناور

  MAKER SPACEو  FAB LABایجاد 
(فضای ساخت اشتراکی)

اری انعقاد تفاهم نامه همکاری با صنایع استان در جهت ارتقا همک
خدمات / فی مابین و کمک به تجاری سازی محصولات

نجی شرکت در نمایشگاه ها پس از اعلام نیاز و نظرس
وری به ویژه نمایشگاه های مربوط به حوزه فنا)اعضا

...(همچون اینوتکس و 

(فن بازار)نمایشگاه دوره ای از محصولات

۲

۱

۳

۵

۷

۴

۶

۸

 کمک به ارائه پروپوزال به صنایع، انعقاد قرارداد، ارائه
/  دادمناقصه، کمک به عقد قرار/ تضامین ضمن عقد قرارداد

بعضا عقد قرارداد از طریق مرکز



65ارتقا فرآیندهای پذیرش و ارزیابی 

تدوین و به روزرسانی آیین 
نامه های جذب و استقرار

تدوین و به روزرسانی آیین 
 تبدیل وضع/ نامه های خروج 

اعضا

تدوین قراردادهای تیپ 
استقرار، قراردادهای اعطای 

گرنت و قراردادهای ارتباط با 
(back to back)صنعت 

تدوین و به روزرسانی آیین 
نامه های جذب و ارزیابی 

هسته های فناور 

تدوین و به روزرسانی آیین 
نامه های خروج اعضای مرکز 

تقر پایش فصلی شرکتهای مس
، عارضه یابی و مشاوره جهت 

بهبود عملکرد

ه ارزیابی میان دوره و پایان دور
هسته های فناور  استفاده از لیوینگ لب  استفاده از پایلوت فناوری 



شبکه سازی)رویدادها / نشست ها و ...(

66

شبکه سازی

 برگزاری حداقل یک استارتاپ
+  ویکند در سه فصل بهار

زمستان +پاییز

برگزاری بوت کمپ، رویدادهای 
دورهمی اعم از کافه پارک   

MEET UP    ها، هکاتون پارک
...و

پیرو Rivers Pitchبرگزاری 
تفاهم نامه همکاری با صنایع 

TEDبرگزاری سخنرانی انگیزشی 

ع تور بازدید از شرکتها یا صنای
جهت فراهم آوردن جذب 
دانشجویان در شرکت ها 

برگزاری نشست های انتقال 
تجربیات 

نشست های دورهمی خوشه های 
فناوری جهت شبکه سازی و 

هم افزایی

، انعقاد تفاهم نامه همکاری با اتاق بازرگانی

ه ایجاد زمینه برای ارائه توانمندی های اعضا ب

اعضای اتاق بازرگانی 



ترویج و توسعه فرهنگ کارآفرینی و نوآوری
 در میان اساتید و دانشجویان 

67

مورد دوم

مورد اول

مورد چهارم

مورد سوم

ه برگزاری فراخوان های فصلی برای جذب هست

های فناور و اعطای گرنت به طرح های پذیرش 

شده اساتید و دانشجویان

استفاده از ظرفیت انجمن های علمی و برگزاری 

 نشست های مشترک جهت ترغیب دانشجویان به

ان تشکیل هسته فناور و اعطای گرنت به برگزیدگ

درهــر  TEC_DAYبرگــزاری رویــدادهای یــک روزه 

ــــــــــــــکده  ــــــــــــــکدگان                                                            / دانش دانش

رویــداد حــول محــور ارائــه اطلاعــات درخصــوص )

و تاسـیس  BPتشکیل هسته فناور، چگونگی تنظیم 

 پـارک و بهـره/ شرکت و در آخر استقرار در مرکز رشد

مندی از مزایای آن، ارائه اطلاعات جهت بهره منـدی 

، همچنین ... و  FAB LABاز سایر مزایا همــچـون 

در بخش دیگر رویداد می تواند دمودی طـرح هـای 

. (دتیم های دانشجویی برخاسته از فراخوان ها باش

برنامه ریزی برای ایجاد و فعالسازی دفاتر 

TTO در دانشکدگان



انعقاد تفاهم نامه همکاری فی مابین پارک 
استانی با مرکز رشد جهت برخورداری /دانشگاهی

اعضای مرکز رشد از امتیازات استقرار در پارک ها 
...همچون معافیت ها و

ت استفاده از معافیت بر مالیات عملکرد، معافی
 مالیات بر حقوق پرسنل، معافیت حقوق و عوارض

گمرکی 

استفاده از معافیت قانون حاکم بر 
روابط کار 

استفاده از قانون ترک تشریفات 
مناقصات پژوهشی 

فاده از استفاده از منابع مالی استان، است
قانون سرمایه گزاری در پارک ها 

استفاده از معافیت مالیات بر ارزش 
افزوده موارد ذکر شده در قانون 

مالیات  ۱۲۷استفاده از ظرفیت بند د 

ول، ساخت بار ا/استفاده از قانون تولید
ظرفیت های قانون جهش تولید 

قانون برنامه  ۲۰استفاده از بند خ ماده 
هفتم توسعه 

 بهره مندی از مزایای استقرار در پارک ها و معافیت ها 

68

انعقاد تفاهم نامه همکاری فی مابین پارک 
استانی با مرکز رشد جهت برخورداری /دانشگاهی

اعضای مرکز رشد از امتیازات استقرار در پارک ها 
...همچون معافیت ها و

ت استفاده از معافیت بر مالیات عملکرد، معافی
 مالیات بر حقوق پرسنل، معافیت حقوق و عوارض

گمرکی 

استفاده از معافیت قانون حاکم بر 
روابط کار 

استفاده از قانون ترک تشریفات 
مناقصات پژوهشی 

فاده از استفاده از منابع مالی استان، است
قانون سرمایه گزاری در پارک ها 

استفاده از معافیت مالیات بر ارزش 
افزوده موارد ذکر شده در قانون 

مالیات  ۱۲۷استفاده از ظرفیت بند د 

ول، ساخت بار ا/استفاده از قانون تولید
ظرفیت های قانون جهش تولید 

قانون برنامه  ۲۰استفاده از بند خ ماده 
هفتم توسعه 





ارزیابی، دریافت بازخوردها و بازنگری

70

بازخورد 
اصلاح و بازنگری اجرای طرح  ارزیابی 



71مولفه های ارزیابی این مراکز 

تعداد دانش بنیان ها، )مشخصات واحدهای فناور
اد به مرکز،  تعد( موسس)تیم های خروجی دانشگاه 

...(محصولات واحدها، میزان اشتغال، میزان فروش، 

خروجی های موفق مراکز رشد 

خروجی های ناموفق مراکز رشد

اعتبارات، تسهیلات پرداختی، گرنت ها 

صادرات 

خدمات تجاری سازی 

تعداد محصولات و خدمات واحدهای فناور 

میزان قراردادهای )ارتباط با صنعت
(تجاری سازی و ارتباط با صنعت

  

ارتباط با سرمایه گذاران و اقدامات 

جهت کمک به تامین مالی 

تاپ برگزاری انواع رویدادهای استارتاپی، می
ند، پارک، هکاتون، مکاتون، استارتاپ ویک

...ریورس پیچ و

ارائه خدمات آموزش، مشاوره و 

منتورینگ،کارگزاری 

برخورداری و هم افزایی از خدمات 
شتابدهنده ها در مرکز رشد 

پایش و عارضه یابی واحدهای فناور 

توانمندسازی ستاد و صف مراکز رشد 

تعداد دانش بنیان ها، )مشخصات واحدهای فناور
اد به مرکز،  تعد( موسس)تیم های خروجی دانشگاه 

...(محصولات واحدها، میزان اشتغال، میزان فروش، 

خروجی های موفق مراکز رشد 

خروجی های ناموفق مراکز رشد

اعتبارات، تسهیلات پرداختی، گرنت ها 

صادرات 

خدمات تجاری سازی 

تعداد محصولات و خدمات واحدهای فناور 

میزان قراردادهای )ارتباط با صنعت
(تجاری سازی و ارتباط با صنعت

  

ارتباط با سرمایه گذاران و اقدامات 

جهت کمک به تامین مالی 

تاپ برگزاری انواع رویدادهای استارتاپی، می
ند، پارک، هکاتون، مکاتون، استارتاپ ویک

...ریورس پیچ و

ارائه خدمات آموزش، مشاوره و 

منتورینگ،کارگزاری 

برخورداری و هم افزایی از خدمات 
شتابدهنده ها در مرکز رشد 

پایش و عارضه یابی واحدهای فناور 

توانمندسازی ستاد و صف مراکز رشد 



معیارهای عملکرد6ماهه مراکز رشد نوین

72

ــای  ــگاه ه ــه دانش ــه ای ب ــن، نام ــد نوی ــز رش ــروه اول مراک ــد گ ــت رص در جه
ــرد  ــه ک ــوه هزین ــکاس نح ــت انع ــد( جه ــز رش ــن مراک ــین ای انتخابی)موسس
اعتبار)دریافتــی فروردیــن ســال 1404( ارســال شــد. ســرفصل هــای جــدول مربوطه 

ــل مــی باشــد: ــه شــرح ذی ب

جدول هزینه های طرح مراکز رشد نوین

مبلغ هزینه ها سرفصل هزینه ها ردیف 
ملاحظات  شرح مختصرموضوع(هزارریال)

خدمات مهارتی ۱

( هزینه های مهارتی، توانمندسازی )آموزش و توسعه مهارت های کارکنان ستاد  

...( مشاوران فنی، حقوقی، مالی، سرمایه گذاری و)خدمات مشاوره و منتورینگ 

( هزینه های مهارتی، توانمندسازی) آموزش و توسعه مهارت های استارتاپ ها،دانشجو، استاد، شرکتهای فناور

خدمات مالی ۲
..…گرنت، )حمایت مالی از  فناوران 

(تسهیلات)حمایت مالی از واحدهای فناور 

برگزاری رویدادهای استارتاپی ، رویدادهای ترویجی و مسابقات نوآورانه رویداد ها ۳

ظارت و سیستم های ن ،نرم افزارهای مدیریت مرکز  -اعم از سایت، )ارتقای سیستم های فناوری اطلاعات و دیجیتال   خدمات/ دیجیتال سازی فرآیندها ۴
(گزارش گیری الکترونیک، وب سایت

تسهیلگری ۵

ارائه خدمات تسهیلگری و راهبری استارتاپ ها، خدمات کارگزاری فناوری  

برگزاری کارگاه های مشاوره تخصصی حوزه کسب وکار  

خدمات در حوزه بین المللی سازی  
خدمات یا تسهیلات مربوط به تجاری سازی  

سایر هزینه ها ۶
بهسازی، نوسازی و توسعه فضای فیزیکی مرکز، تجهیز اتاق جلسات و فضای کاراشتراکی  

 سایر  



)KPI( ارزیابی عملکرد مراکز رشد نوین
ارزیابــی عملکــرد مراکــز رشــد نویــن، براســاس KPI هــای تعییـن شــده بــا توجــه بــه تجــارب 

داخلــی و خارجــی صــورت خواهــد گرفــت. 

توضیحات در صورت لزومسنجه/ میزانعنوانردیف

تعداد کل شرکت های فناور مرکز رشد1

جمع واحدهای فناور پذیرش شده2

تعداد واحدهای فناور خروج یافته موفق3

تعداد شرکت های دانش بنیان4

تعداد واحدهای فناور خروج  یافته ناموفق5

میزان قراردادهای منعقده از طریق مرکز رشد )ارتباط با صنعت(6

میزان تجاری سازی شرکت ها با کمک مرکز رشد7

میزان سرمایه گذاری جذب شده شرکت ها از طریق مرکز رشد8

تعداد نمایشگا ه های حضوریافته9

میزان کل گردش مالی شرکتهای مرکز وفق اظهارنامه10

میزان کل درآمد شرکتهای مرکز وفق اظهارنامه11

میزان کل اشتغال شرکتهای مرکز12

تعداد کل محصولات شرکتهای مرکز13

تعداد شرکتهای مرکز که اظهارنامه مالیاتی ارسال ننموده اند14

تعداد شرکتهایی که صادرات داشته اند15

میزان  صادرات شرکتهای مرکز16

میزان کل تسهیلات ارائه شده مستقیم از طریق مرکز به واحدهای فناور17

میزان برخورداری شرکت ها از تسهیلات تبصره 1818

میزان  بهره مندی شرکت ها از خدمت دستیار فناوری19

میزان  برخورداری اعضای مرکز از خدمت FAB-LAB)نفر/ساعت(20

تعداد نشست با شرکت ها /اعضا21

تعداد رویدادهای مرکز22

میزان برخورداری از طرح حمایتی دستیار فناور ی23

میزان درآمد مرکز ناشی از استقرار شرکت ها24

میزان درآمد مرکز ناشی از قراردادهای فروش/ ارتباط با صنعت)بالاسری(25

26
میزان اعتبارت حمایتی دریافتی مرکز از معاونت فناوری و سایر ارگان های 

عمومی

27
دانش بنیانی  خدمات مشاوره کسب وکار )حقوقی، مالی، سرمایه گذاری و.

و...(-نفر/ساعت

خدمات آموزش و توانمندسازی واحدهای فناور28

خدمات منتورینگ واحدهای فناور29

تعداد رونمایی از محصولات شرکتها30

کلیات آماری مرکز رشد در سال 1403 تا پایان تیرماه 1404
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رستا
)دوره تــوانـمنـدســــازی 

مراکـــز رشـــد( 





توانمندسازی ستاد مراکز رشد _ رستا 
ایــن طــرح در راســتای ارتقــای توانمندســازی مدیــران و کارشناســان مراکــز رشــد کشــور، ذیــل 

طــرح مراکــز رشــد نویــن برگــزار شــد.
ــز رشــد  ــران و کارشناســان مراک ــا هــدف توانمندســازی مدی نخســتین دوره آموزشــی »رســتا« ب
از مهرمــاه ســال 1404 آغــاز شــد. هــدف دوره توانمندســازی مراکــز رشــد، ارتقــا دانــش ســرمایه 
انســانی ایــن مراکــز در راســتای اجــرای طــرح تحــول برنامــه هــا و خدمــات قابــل ارائــه در مراکــز 
رشــد نویــن مــی باشــد . بــه همیــن منظــور دوره مذکــور بــا توجــه بــه تجربیــات و ســابقه مثبــت 
کیمیــا کالــج مجموعــه ذیــل پــارک شــریف ، بــه آن مجموعــه واگــذار و طــی جلســاتی ســرفصل 
هــای دوره)26 ســرفصل( بــا توجــه بــه اهــداف مدنظــر طــرح مراکــز رشــد نویــن تعییـن گردیــد. 
ــران و  ــای مدی ــای توانمندی ه ــد و ارتق ــز رش ــت مراک ــوزه مدیری ــی در ح ــای تخصص آموزش ه

ــی رود. ــمار م ــه ش ــن دوره ب ــی ای ــه محورهــای اصل ــرم از جمل مهارت هــای ن

۱۴۰۴مهرماه تا دی ماه : زمان

 ۷۰ ) ساعت  ۱۰۰: مدت زمان آموزش

(ساعت آنلاین ۳۰+ ساعت حضوری 

مدیران و : شرکت کنندگان

کارشناسان مراکز رشد کشور
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مجری طرح

دبیرخانه ملی توانمندسازی مراکز 

پارک علم و فناوری دانشگاه )رشد 

مجری طرح . انتخاب گردید( شریف

با ( کیمیا کالج)گروه مالی شریف

توجه به حسن سابقه و دوره های 

مشابه برگزار شده همچون کیمیا، 

.صورت پذیرفت... توانا و

محتوی دوره با توجه نیاز دانشی 

ستاد مراکز رشد و بررسی در کمیته 

مراکز رشد نوین و پروپوزال کیمیا 

.کالج نهایی گردید

شرکت کنندگان در 

نفر  ۸۰دوره حدوداً 

. انتخاب شدند

:این دوره از بخش اصلی به شرح ذیل تشکیل شده است 

مهارتهای کسب و کار  -۱

مهارت های مالی و بازار  -۲

مهارت های توسعه فردی شرکت کنندگان   -۳

( شبکه سازی )تعامل و انتقال تجربیات موفق مراکز رشد -۴

کمک به سیاست گذاری در مسیر حل چالشهای مراکز رشد -۵

آشنایی با مدلهای موفق داخلی و خارجی  -۶

بازدید از مراکز رشد و 

و ( اکوسیستم فناوری )نوآوری

مقایسه نقاط قوت و بهبود مراکز 

مختلف نیز از دیگر برنامه های این 

.دوره بوده است

سرفصل  ۲۶و در مجموع دوره حاوی 

.آموزشی برگزار گردید

محتوای دوره

برنامه های دوره

بخش های اصلی

تعداد شرکت کنندگان
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آشنایی با حوزه های فناوری نوظهور 

آشنایی با چهارنسل مدل مراکز رشد 

توسعه بازار

نحوه کمک به رشد واحدهای فناور از 
ایده تا  شرکت

چگونگی ایجاد شبکه مشاورین کسب و کار 

مدل های بهینه تجاری سازی 

گمدل منتورشیپی و بیزینس کوچین
ز رشد چگونگی شکل گیری تعاملات مرک

با زیست بوم آن منطقه

ارتقا مهارت های راهبردی یا  
مهارت های فنی و نرم

نوع تیم سازی در مرکز رشد

شناخت در مورد ماهیت کسب و کارها

افزایش شناخت و آگاهی صاحبان ایده در 
جهت آماده سازی ایجاد کسب و کار جدید

آشنایی با الگوهای تامین مالی 

وزه آشنایی با حقوق تجارت و کل قوانین مربوطه به ح

واحدهای فناور و شرکت های دانش بنیان

آشنایی با حوزه های فناوری نوظهور 

آشنایی با چهارنسل مدل مراکز رشد 

توسعه بازار

نحوه کمک به رشد واحدهای فناور از 
ایده تا  شرکت

چگونگی ایجاد شبکه مشاورین کسب و کار 

مدل های بهینه تجاری سازی 

گمدل منتورشیپی و بیزینس کوچین
ز رشد چگونگی شکل گیری تعاملات مرک

با زیست بوم آن منطقه

ارتقا مهارت های راهبردی یا  
مهارت های فنی و نرم

نوع تیم سازی در مرکز رشد

شناخت در مورد ماهیت کسب و کارها

افزایش شناخت و آگاهی صاحبان ایده در 
جهت آماده سازی ایجاد کسب و کار جدید

آشنایی با الگوهای تامین مالی 

وزه آشنایی با حقوق تجارت و کل قوانین مربوطه به ح

واحدهای فناور و شرکت های دانش بنیان

1
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3

4

5

6

7

8

9
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11

12

13
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آشنایی با مباحث ارزش گذاری و 
ارزیابی طرح ها

م هااصول ارزیابی اولیه و غربالگری تی 

رود برنامه ریزی بازاریابی و استراتژی و 
به بازار

ی با آشنای)آشنایی با امورمالی شرکتی 
مباحث بیمه و مالیات کسب و کارها

ا و عوامل موفقیت و شکست استارتاپ ه
شرکت های نوپا

آن آشنایی با قانون دانش بنیان و ظرفیت هایتهیه و تنظیم بوم کسب و کار

ی آشنایی با قانون تجارت، اصول حقوق
شرکت ها و قراردادها

سازمان نوآور و مدیریت نوآوری

آشنایی با نهادهای زیرساخت 
زیست بوم و جایگاه آنها

 نحوه استفاده از انواع معافیت های مالیاتی،
ر مزایای استقرار د)روابط کار و ترک تشریفات

(پارک ها و مراکز رشد

اصول ارزیابی موشکافانه

آشنایی با مباحث ارزش گذاری و 
ارزیابی طرح ها

م هااصول ارزیابی اولیه و غربالگری تی 

رود برنامه ریزی بازاریابی و استراتژی و 
به بازار

ی با آشنای)آشنایی با امورمالی شرکتی 
مباحث بیمه و مالیات کسب و کارها

ا و عوامل موفقیت و شکست استارتاپ ه
شرکت های نوپا

آن آشنایی با قانون دانش بنیان و ظرفیت هایتهیه و تنظیم بوم کسب و کار

ی آشنایی با قانون تجارت، اصول حقوق
شرکت ها و قراردادها

سازمان نوآور و مدیریت نوآوری

آشنایی با نهادهای زیرساخت 
زیست بوم و جایگاه آنها

 نحوه استفاده از انواع معافیت های مالیاتی،
ر مزایای استقرار د)روابط کار و ترک تشریفات

(پارک ها و مراکز رشد

اصول ارزیابی موشکافانه
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معاونت فناوری و نوآوری


